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 نیسحت دعاسی دق .ىرخأ ءازجلأ ةبسن، ةطشنلأا ضعبل ةمءلام رثكأ مویلا نم ةنیعم ءازجأ لعجی امم ،ةیموی تاعاقیإ ھغامدو ناسنلإا مسج عبّتی
 .كئادأو كتحص نیسحت ىلع ،اھل قبسملا كدادعتساو ،تاعاقیلإا هذھل كمھف
 

 
 يف تاعاس 10 نم رثكأ اذھ .عوبسلأا يف ةعاس 50 نم رثكأ لمعی ملاعلا لوح صاخشأ 8 لك نم 1 نأ ىلإ ثاحبلأا ریشت
 طبترم عوبسلأا يف ةعاس 48 نم رثكلأ لمعلا نأ ودبی :ةلحرملا هذھ قبسی )ةبتعلا دحك( امًھم اًدح كانھ نكلو ،لمع موی
 .ةیجاتلا بلقلا ضارمأو مونلا طورشو رتوتلاو بئتكملا جازملا كلذ يف امب ةیبلسلا ةیحصلا جئاتنلا نم ةعومجمب
 .ءادلأاو ةحصلا نم لكل يساسأ رمأ وھ ظاقیتسلاا تاعاس للاخ ةحارلاو لمعلا عیزوت نإف ، كموی لوط نع رظنلا ضغب
 مویلا نم ةفلتخم ءازجأ لعجی فلاتخلاا اذھو ،مویلا طسوتم للاخ ٪20 ةبسنب )يریكفتلا( يكاردلإا ءادلأا فلتخی نأ نكمی
 .اھریغ نم رثكأ ،ةطشنلأا ضعبل ةمءلام رثكأ
 
 
 كب صاخلا عاقیلإا نع ثحبا
 
 نم برقلاب ةورذلا ةرتف نوربتخی امًومع مھنإ ."نویحابص وأ يحابصلا عونلا نم" مھنأ ىلع ناكسلا ةیبلاغ فینصت نكمی
 نیب ام ناكم يف عقی رخآ صخش لكو ،مویلا نم قحلا تقو يف مھتورذ نوربتخی ناكسلا نم لقأ ةبسن .مویلا ةیادب
 .ةزیمم صئاصخ اھنم لكلو ،شاعتناو طوبھ ،ةمق ،لحارم ثلاث ىلإ امًسقم مویلا لیختت نأ كنكمی .نیتعومجملا
 



 
 
 لمعلل ةعئار ةصرف وھ ،كل ةبسنلاب مویلا نم قحلا تقو يف وأ حابصلا يف كلذ ناك ءاوس ،يكاردلإا( يفرعملا ةورذلا تقو
 اذھ للاخو ،تقولا اذھ يف زیكرت ىلا جاتحت يتلا ةیكاردلإا وأ ةیفرعملا كماھم ةلودج لواح .زیكرتو امًامتھا بلطتی يذلا
 بلطتت يتلا ماھملا عم لمعلل ةحاتم طقف ةدحاو ةعاس كیدل ناك اذإ ىتح .كتقو يف يباجیلإا طغضلا ضعب قلخب مق ،تقولا
 5 اھتدم ةحارتسا للاخ .ررك مث ،قئاقد 5 ةدمل ةحارب اعًوبتم ،"فقوت نودب" ةقیقد 25 ةدمل لمعلا برّجف ،يلاع كاردإ
 .كلذ نم لادب ةذفانلا نم رظنا امبر .ىرخأ ةشاش ىلإ رظنلا بنجتو كبتكم نع دعتبا ،قئاقد
 
 نم كطیحم طبضب مق ،ةورذلا ةرتف للاخ ، اضًیأ .ىرخأ ةقیقد 25 ةدمل ،ىرخأ ةرم زیكرتلا لواح ،ریصقلا فقوتلا اذھ دعب
 ةطشنلا ةركاذلا ةعس  :)يكاردلإاوأ( يفرعملا ءادلأل نیسایقم ىلع اًبلس رثؤی نأ نكمی يكذلا كفتاھ دوجو ىتح .زیكرتلا لجأ
 ،كلذ ىلإ تجتحا اذإ ةفرغ يف كسفن سبحاو ،قئاقد عضبل اًدیعب كفتاھ عض .صوصخلا ھجو ىلع ةیفیظولا لئاوسلا ءاكذو
 .ءاضوضلا ءاغلإ تاعامس ضعب ىلع لوصحلا يف ركفو
 

 
 
 يفاعتلا ةیفیك ملعت
 
 بسانملا تقولا وھ اذھ .كمسجو كلقع ىلإ عمتسا اذل ، فیفط قاھرإب رعشت نأ لمتحملا نم ، كموی يف "طوبھلا" ةرتف للاخ
 يف ءادغلا ةحارتسا "تضرقنا" دقف ، )Hintsa Performance نطوم( ادنلنف يف ھعویش نم مغرلا ىلع .ءادغلا ةحارتسلا
 مل اذإ .)نیظوظحم اوناك اذإ( ،مھبتاكم ىلع اھنولوانتیو ةریطش سانلا مظعم لوانتی ثیح ، ةلیوط ةرتف ذنم ، ةدحتملا ةكلمملا
 .ةسرامملا هذھ ءایحإب مقف ، كیدل ةریخلأا ءادغلا ةحارتسا تناك ىتم ركذتت دعت
 كدرفمب ةھزن يف بھذت امبرف ، يئاوطنلااب كسفن فصت تنك اذإ .رخلآ صخش نم ىلثملا ةقاطلا نحش ةداعإ فورظ فلتخت

 تناك امھم .مھئلامز عم تقولا ءاضق نولضفی دقً احاتفنا رثكأ مھسفنأ نوربتعی نیذلا كئلوأ .كموی يف طوبھلا ةرتف للاخ
 .ھتیاھن يف ددجتلاب رعشت كلعجیس يذلاو "طوبھلا تقو" ـل طاشن رایتخا لواح ، ةلاحلا

 حابصلا ءانثأ عطاسلا يعیبطلا ءوضلا ضعب ىلع لوصحلا لواح ،نیرخلآا نم وأ كتكرش نم امًوعدم نكت مل مأ تنك ءاوس
 دقو ،)مسجلا ةعاس( رقتسملاو يحصلا ةیجولویبلا ةعاسلا عاقیإ ىلع ظافحلا يف كلذ دعاسی نأ نكمی .راھنلا فصتنم يفو
 .كمون نسحی



 ةوق ىلإ كھابتنا تیتشت لوّح
 
 نوكی دق .تّتشتلل ةضرع رثكأ نونوكی امبرو ،ماھملا نیب لیوحتلل اًدادعتسا رثكأ ماع لكشب مھنأ سانلا دجی ،ساكتنلإا ةلاح يف
 تقو مدختسا .اًئیس ارًمأ ةرورضلاب سیل اذھ ،كلذ عمو .ةرطیسلاو مكحتلا يف عافدنلإا وأ "تبكلا" ضافخناب اطًبترم اذھ
 تقولا ضعب ضقاو ،ةدیدج ىؤر ىلع احًتفنم نك ً،اضیأ ً.ازیكرت لقأ امًامتھا بلطتت يتلا رغصلأا ماھملا لامكلإ اذھ لیوحتلا
 اضیأ ھنكلو ،زیكرت ىلا جاتحی يذلاو فثكملا لمعلل اًیدحت )تبكلا ةلق وأ( عافدنلإا نوكی دق .رھظت ةدیدج راكفأ يأ نیودت يف
 .ةدیدج رظن تاھجو ىلع ربكأ حاتفناب اطًبترم
 
 
 ةیلاثم ةلولیق ذخ
 
 :Fortune 500 يف اًیذیفنت ارًیدم وأ 1 لاومروف قئاس تنك ءاوس ، لمعلا يف كموی ةقاط ةدایزل ىرخأ ةمھم ةحیصن كانھ
 يف اسان ةلاكوو ةیكیرملأا ةیلاردیفلا ناریطلا ةرادإو ةیلاردیفلا ناریطلا ةرادإ تنواعت ،1990 ماع يف .ةلولیقلا ذخأ يھو
 ةقیقد 25.8 ةدمل ةلولیق نأ اًیملع تبث دقف ،ةصرفلا كل تحیتأ اذإ .يلاثملا ةلولیقلا ملع فاشتكلا ةّدع تاونسل يثحب عورشم
 .٪34 ةبسنب ماھملا ءادأ نم دیزتو ٪50 ةبسنب ةظقیلا نم دیزت

 
 

 :Fortune 500 يف اًیذیفنت ارًیدم وأ 1 لاومروف قئاس تنك ءاوس ، كلمع موی ةقاط ةدایزل ىرخأ ةمھم ةحیصن كانھ
 .ةلولیقلا

 
 نوكی داكیو ،ةینیتور ریغ تاعاسب يملعلا لمعلا مستی .لمعلا نع فقوتلا ةیفیك يف ركف ،لزنملا ىلإ كلوصو درجمب ً،اریخأ
 بلجی نأ نكمی .اًئیس ارًمأ ةرورضلاب سیل لزنملا ىلإ لمعلا راضحإ نإ .لزنملا يف لامعلأا هذھ ضعب لامكإ متحملا نم
 ةصرفلا رفوی امم ،زیكرتلاو - بتكملا دویق جراخ ،ةصاخلا كتعرسل اًقفو لمعلا لامكإ ىلع ةردقلا - ةیللاقتسلااب ربكأ اسًاسحإ
 ىلع "لمعلا تاعاس دعبل لصاوتلا" اذھ يتأی نأ نكمی ،كلذ عمو .ءلامعلا وأ ءلامزلا هابتنا تیتشت نود ً،ادیعب كسفن سبحل

 دیربلا لئاسر ةباتك لثم - لمعلا تاعاس دعبل لمعلا ةلصاوم ىوتسم داز املك نأ ودبی ،صوصخلا ھجو ىلع .يفاعتلا باسح
 "ةیداعلا" لمعلا تاعاس جراخ ةیعوضوملا لامعلأا نم اھریغو تاعامتجلااو ةیفتاھلا تاملاكملاو اھیلع درلاو ينورتكللإا
 .لمعلا نع عاطقنلاا ىلع ةردقلا يأ ؛لاصفنلاا ىلع انتردق تلق املك
 
 زیھجت اضًیأ كنكمی .مویلا ةیاھن يف يفاعتلا ىلع زیكرتلا يف تقولا ضعب ءاضق لواحف ، طقف قئاقد عضبل كلذ ناك ول ىتح
 :لصفلا ىلع كتدعاسمل راكفأ 5 ةیلاتلا ةمئاقلا رفوت .اًقحلا لمعلا نع لاصفنلاا ىلع كتردق نیسحتل راھنلا ءانثأ كسفن
 

 .)ءاطبلإا ىلع كلقع برّد( ءاخرتسلإل سوقط ءاشنإب مق .1
 

 .)لصفلا ىلع بردت( مویلا للاخ ةمظتنم ةحار تارتف ذخ .2
 

 .)لمعلا ىلإ لقعلا ةدوع نم سرتحا( يفاعتلل ةطشنأ ةلودج .3
 

 )ةشاشلا مامأ سولجلا لدب ةجاردلا بوكر( لمعلل فلاخم طاشن يف اًتقو ضِقا .4
 

 .)ھب سمغنت اًئیش لعفا( تایاوھلا فاشتكا دعأ .5
 

 
 
 يف ،يلاعلا ءادلأا باحصأ .مادتسملا يلاعلا ءادلأاو ةیھافرلاو ةحصلا نیسحتل ساسلأا يھ ةیمویلا ةحارلاو لمعلا تاعاقیإ
 .رثكأ داجلا يفاعتلاو داجلا لمعلا ةداع مھیدل ،لمعلاو ةضایرلا نم لك
 

 


